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Activités GRATUITES 
     pour les membres!



Activités
2019/2020

Webinaire
19 novembre 2019 -  de 9 h à 10 h

Outre la transformation des groupes d’achats, quels  
sont les principaux impacts du projet de loi 37

Webinaire
5 décembre 2019 -  de 9 h à 10 h

Les Balises à l’égard des exigences et des critères contractuels dans le 
domaine de la santé

Webinaire
19 février 2020 -  de 9 h à 10 h

L’analyse de l’évolution des interventions des tribunaux à l’égard  
des travaux des comités de sélection

Webinaire
17 mars 2020 -  de 9 h à 10 h

Introduction d’une structure d’amélioration continue 
au sein d’une direction de la logistique 

Visite de site
8 avril 2020 - de 12 h 45 à 14 h 45

UMANO Medical

Visite de site
22 avril 2020 -  de 12 h 45 à 14 h 45

PARTAGEC

Webinaire
19 mai 2020 -  de 9 h à 10 h 30

Cautionnement : types, avantages et inconvénients.

D’autres activités pourront s’ajouter. 
Restez à l’affût!
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Webinaire
Outre la transformation des 

groupes d’achats, quels sont les 
principaux impacts du projet de 

loi 37 ?

19 novembre 2019 - 9 h à 10 h
CHU DE QUÉBEC - UNIVERSITÉ LAVAL 

775, rue St-Viateur, Québec 
Salle 136 AB

Présenté par 
Me Luc De la Sablonnière, Associé, avocat et médiateur

Maître de cérémonie
Sylvain Dussault, Chef de service, gestion contractuelle. Direction de la logistique, 
approvisionnements et gestion contractuelle du  CHU de Québec – Université Laval et 
secrétaire de l’AQLASS

Résumé
Outre la transformation des groupes d’achats, quels sont les principaux impacts du projet de 
loi 37 sur les établissements ? Au-delà des considérations juridiques, les GAC ont toujours joué 
un rôle actif dans la gestion contractuelle. Prenant en quelque sorte « faits et causes » pour les  
établissements, dans le cadre de certaines procédures judiciaires notamment. Les 
dispositions du projet de loi laissent entrevoir que le centre d’acquisitions gouvernementales 
ne sera pas appelé à jouer ce rôle. Toutefois, le concept même d’acquisition soulève des 
doutes : qui sera la partie au contrat avec l’adjudicataire : le CAG ou l’établissement ?

Objectifs
À la fin du webinaire, les participants seront en mesure de :
• Prendre connaissance des principaux aspects du projet de loi;
• D’identifier les principaux défis qui s’imposent au CAG;
• D’identifier les impacts éventuels aux niveaux de la logistique et les approvisionnements 

pour les établissements.
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À propos de
M. Sylvain Dussault 
Monsieur Dussault est secrétaire du Conseil d’administration 
de l’AQLASS depuis quelques années déjà.  Au sein du réseau 
de la santé depuis 2005, il occupe le poste de Chef de service 
– Gestion contractuelle pour le CHU de Québec – Université 
Laval.  Diplômé de premier cycle en finance et management, il 
a antérieurement œuvré au sein d’une firme de développement 
de logiciels de gestion en tant que gestionnaire et copropriétaire.

À propos de
Me Luc de la Sablonnière 
Titulaire d’un Baccalauréat en droit de l’Université 
de Montréal, et membre du Barreau depuis 1987,  
Me de la Sablonnière œuvre depuis cette époque dans le domaine 
du droit de la santé. Que ce soit à titre de conseiller juridique lors 
de rédaction et négociation de contrat, ou de procureur dans le 
cadre de litige, il compte une vaste expérience dans le domaine 
contractuel et des appels d’offres, essentiellement pour le 
réseau de la santé. En 2008, lors de l’entrée en vigueur de la 
loi sur les contrats des organismes publics, il a reçu comme 
mandat de procéder à la révision des modèles contractuels 
actuellement utilisés. Il a notamment agi à titre de conseiller 
juridique pour le réseau au sein de comité de travail ministériel, 
pour la rédaction du contrat modèle en haute technologie. 
Depuis, en collaboration avec les autres membres du secteur 
de la santé de la société Morency, il a été un des principaux 
formateurs pour les professionnels en approvisionnements et 
logistique du réseau. Actuellement, il représente des groupes 
d’achats en commun, les établissements, et indirectement le 
MSSS, dans le cadre de différentes procédures judiciaires. 
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Webinaire
Les Balises à l’égard des exigences 

et des critères contractuels dans 
le domaine de la santé

5 décembre 2019 - 9 h à 10 h
CHU DE QUÉBEC - UNIVERSITÉ LAVAL 

775, rue St-Viateur, Québec 
Salle 136 AB

Présenté par
Oliver Dumas, Conseiller émérite. Direction des analyses et du soutien stratégique au 
secrétariat du Conseil du trésor
Hélène Ricard, p.g.c.a.  Présidente d’Hélène Ricard, Expert-Conseil

Maître de cérémonie
Julie Perron, adjointe au directeur, direction de la logistique du CIUSSS de la  
Capitale-Nationale

Résumé
Les « Balises à l’égard des exigences et des critères contractuels dans le domaine 
de la santé » (les Balises) donnent suite au plan d’action gouvernemental Passeport  
Entreprises. Une des actions de ce plan a pour but de simplifier l’accès aux contrats 
publics est de s’assurer que les exigences ou conditions contractuelles sont bien 
adaptées aux contrats à réaliser afin d’éviter le rejet systématique des PME en 
raison d’exigences notamment financières et techniques disproportionnées. Un 
groupe de travail a été formé comprenant des représentants des organismes 
publics et de l’industrie. Les Balises présentent des bonnes pratiques à l’égard de  
divers sujets liés aux appels d’offres et à la gestion contractuelle afin d’éviter que les critères 
utilisés dans les documents d’appel d’offres soient excessifs et freinent la concurrence.Ces 
sujets comprennent notamment le partage des risques, les règles générales et spécifiques 
concernant les exigences ou les conditions contractuelles et l’évaluation de la qualité des 
soumissions.

Objectifs
• Connaître les balises à l’égard des exigences et des critères contractuels dans le domaine 

de la santé;
• Connaître les bonnes pratiques et les enjeux liés aux différents sujets identifiés dans les 

balises;
• Comprendre les bonnes pratiques et les enjeux liés aux différents sujets identifiés dans 

les balises.
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À Propos de
Mme Hélène Ricard
Madame Ricard est détentrice du titre canadien de Profession-
nelle en gestion de la Chaîne d’approvisionnement (p.g.c.a.) 
délivré par la Purchasing Management Association of Canada 
(PMAC) et diplômée de l’UQTR. Issue du marché industriel et 
manufacturier, elle a œuvré comme gestionnaire tant dans le 
secteur privé que public et y a développé une expertise recon-
nue dans les domaines associés à la gestion de la chaîne d’ap-
provisionnement. Mme Ricard a également été présidente de 
l’AQLASS de 2012 à 2019. Depuis peu retraitée du Réseau de 
la santé du Québec, Madame Ricard, toujours animée par le 
même intérêt, se donne comme mission de faire bénéficier de 
sa solide expérience les organisations qui choisiront le dévelop-
pement des compétences, l’approche axée sur le client et l’ac-
cessibilité à l’innovation sous tous ses angles.

À Propos de
Mme Julie Perron 
Madame Perron est membre du Conseil d’administration de 
l’AQLASS depuis quelques années. Au sein du réseau de la 
santé depuis 2009, elle occupe le poste d’adjointe au directeur 
logistique pour le CIUSSS de la Capitale-Nationale. Diplômée 
de deuxième cycle en administration des affaires - gestion des 
services de santé, elle est également certifiée Lean six sigma 
ceinture noire. Antérieurement, elle était gestionnaire au sein 
des services techniques.  

À Propos de
M. Oliver Dumas 
Détenteur d’une maitrise en administration publique de l’École 
nationale d’administration publique (ÉNAP), Monsieur Oliver 
Dumas travaille comme conseiller en marchés publics au 
Sous-secrétariat aux marchés publics (SSMP) du secrétariat 
du Conseil du trésor depuis maintenant plus de treize ans. 
Actuellement, il est chef d’équipe à la Direction des analyses et 
du soutien stratégique. Auparavant, il a œuvré dans le réseau de 
l’éducation en tant que professeur au niveau collégial. 
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Webinaire
L’analyse de l’évolution des  

interventions des tribunaux à 
l’égard des travaux des comités 

de sélection 

19 février 2020 - 9 h à 10 h
CHU DE QUÉBEC - UNIVERSITÉ LAVAL 

775, rue St-Viateur, Québec 
Salle 136 AB

Présenté par
Me Luc De la Sablonnière, Associé, avocat et médiateur

Maître de cérémonie
Sylvain Dussault, Chef de service, gestion contractuelle. Direction de la logistique, appro-
visionnements et gestion contractuelle du  CHU de Québec – Université Laval et secrétaire 
de l’AQLASS

Résumé
À venir

Objectifs
À venir
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À propos de
M. Sylvain Dussault 
Monsieur Dussault est secrétaire du Conseil d’administration 
de l’AQLASS depuis quelques années déjà.  Au sein du réseau 
de la santé depuis 2005, il occupe le poste de Chef de service 
– Gestion contractuelle pour le CHU de Québec – Université 
Laval.  Diplômé de premier cycle en finance et management, il 
a antérieurement œuvré au sein d’une firme de développement 
de logiciels de gestion en tant que gestionnaire et copropriétaire.

À propos de
Me Luc de la Sablonnière 
Titulaire d’un Baccalauréat en droit de l’Université 
de Montréal, et membre du Barreau depuis 1987,  
Me de la Sablonnière œuvre depuis cette époque dans le domaine 
du droit de la santé. Que ce soit à titre de conseiller juridique lors 
de rédaction et négociation de contrat, ou de procureur dans le 
cadre de litige, il compte une vaste expérience dans le domaine 
contractuel et des appels d’offres, essentiellement pour le 
réseau de la santé. En 2008, lors de l’entrée en vigueur de la 
loi sur les contrats des organismes publics, il a reçu comme 
mandat de procéder à la révision des modèles contractuels 
actuellement utilisés. Il a notamment agi à titre de conseiller 
juridique pour le réseau au sein de comité de travail ministériel, 
pour la rédaction du contrat modèle en haute technologie. 
Depuis, en collaboration avec les autres membres du secteur 
de la santé de la société Morency, il a été un des principaux 
formateurs pour les professionnels en approvisionnements et 
logistique du réseau. Actuellement, il représente des groupes 
d’achats en commun, les établissements, et indirectement le 
MSSS, dans le cadre de différentes procédures judiciaires. 
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Webinaire
Introduction d’une structure 

d’amélioration continue au sein 
d’une direction de la logistique 

17 mars 2020 - 9 h à 10 h
CHU DE QUÉBEC - UNIVERSITÉ LAVAL 

775, rue St-Viateur, Québec 
Salle 136 AB

Présenté par
Julie Perron, adjointe au directeur, direction de la logistique du CIUSSS de la  
Capitale-Nationale

Maître de cérémonie
Carole Bordes, Directrice adjointe de la logistique, CISSS Chaudière-Appalaches

Résumé
Ce webinaire abordera l’introduction d’une structure d’amélioration continue au sein de la 
direction logistique du CIUSSS de la Capitale-Nationale. Nous aborderons les réflexions à la 
base de la création de cette équipe, son évolution ainsi que les leçons apprises.

Objectifs
À la fin du webinaire, les participants comprendront mieux  :
• Les réflexions initiales qui ont amené la création d’une équipe d’amélioration continue;
• L’expérience vécue de la Direction de la logistique du CIUSSS de la Capitale-Nationale 

dans la création d’une structure d’amélioration continue;
• La valeur ajoutée de la création de cette équipe au sein de la direction logistique;
• 4 ans après sa création : constats et ajustements apportés;
• Les leçons apprises.
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À propos de
Mme Julie Perron 
Madame Perron est membre du Conseil d’administration de 
l’AQLASS depuis quelques années. Au sein du réseau de la 
santé depuis 2009, elle occupe le poste d’adjointe au directeur 
logistique pour le CIUSSS de la Capitale-Nationale. Diplômée 
de deuxième cycle en administration des affaires - gestion des 
services de santé, elle est également certifiée Lean six sigma 
ceinture noire. Antérieurement, elle était gestionnaire au sein 
des services techniques

À propos de
Mme Carole Bordes

Madame Bordes est présidente du conseil d’administration de 
l’AQLASS.

Originaire du sud de la France, elle a sillonné les mers du monde 
au sein de la Marine de Guerre, durant 9 années.

En 2006, elle entreprend une reconversion professionnelle qui 
l’amène aussi à immigrer au Québec. Après ses études, elle 
est embauchée au CHUQ en 2010, à titre de technicienne en 
administration – volet logistique.

Elle gravit les échelons et à la suite de la fusion du CHUQ et 
du CHA, elle obtient, en 2013, le poste de chef de service à 
la logistique hospitalière et Centrale des transports. Elle sera 
impliquée au bureau de projet du Nouveau Complexe Hospitalier 
(NCH) du CHU de Québec - Université Laval.

Depuis 2015, Carole oeuvre à titre de directrice adjointe de 
la Direction de la logistique au sein du CISSS de Chaudière-
Appalaches. 
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Responsables de la visite 
Ghislain Demers, Vice-président Recherche & développement et ventes
Denis Bourgault, Vice-président chaîne d’approvisionnement et des opérations

Résumé
Umano Medical est fier d’ouvrir les portes de son usine de l’Islet aux membres de 
l’AQLASS. Reconnue depuis plus de 60 ans pour son expertise et son excellence dans  
divers secteurs manufacturiers, Umano Medical a débuté ses activités dans le 
secteur de la santé au milieu des années 1980. L’entreprise québécoise maximise 
les bénéfices de la technologie de pointe pour concevoir, fabriquer et distribuer 
de l’équipement médical de classe mondiale. L’organisation se distingue par 
son approche proactive basée sur les principes de Lean Manufacturing, Lean 
Management et de Gestion agile. Umano Medical est particulièrement bien placé pour  
offrir de l’équipement médical qui respecte les normes élevées du domaine de la santé 
à travers le monde. Venez suivre les étapes de la fabrication jusqu’à l’expédition des lits 
d’hôpitaux bien présents dans nos établissements de santé depuis les dernières années. 

Horaire de la visite 

12 h 45 à 13 h  Accueil des participants
13 h à 13 h 30   Présentation de l’organisation
13 h 30 à 14 h 30   Visite de l’usine et période de questions
14 h 45  Fin de l’activité

Visite  
de site

Umano Medical 

8 avril 2020 - 12 h 45 à 14 h 45
UMANO MEDICAL

230, Boul. Nilus-Leclerc,  
L’Islet (Québec) G0R 2C0
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À propos de
M. Ghislain Demers
Depuis 2012, Monsieur Ghislain Demers occupe le poste de 
Vice-Président Recherche & développement et ventes chez 
Umano Medical. Grâce à l’amalgame de ces deux fonctions, 
M. Demers s’assure que les produits développés chez Umano 
Medical répondent parfaitement aux besoins des patients et 
des intervenants du réseau.

À propos de
M. Denis Bourgault
Depuis 2012, Monsieur Denis Bourgault a occupé les postes 
de Vice-Président chaîne d’approvisionnement et Vice-Président 
opérations chez Umano Medical. Il est un passionné depuis plus 
de 30 ans de la logistique, des approvisionnements et de la 
qualité dans le domaine manufacturier.
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Responsables de la visite 
Marie-Claude A-Dubé, Coordonnatrice des services administratifs et du service à la 
clientèle 
Martin Dubeau, Directeur d’usine

Résumé
Partagec est fier d’ouvrir les portes de son usine de Québec aux membres de l’AQLASS. 
Partagec est un organisme sans but lucratif qui a pour mandat de gérer des services 
en commun spécialisés et nécessaires aux activités des établissements de santé, 
comme le sont notamment les services de buanderie. Nos clients-partenaires, qui 
sont les établissements de santé de courte et de longue durée, sont propriétaires 
de l’entreprise. Fondée en 1966, l’entreprise a été créée dans l’intention de 
regrouper les activités de buanderie de cinq établissements de santé de la région de  
Québec. Aujourd’hui, Partagec dessert l’ensemble des clients du réseau de la santé et des 
services sociaux de la région de la Capitale-Nationale. Les établissements, qui ont pour  
mission commune la santé et l’hébergement, sont répartis dans plus de 50 sites situés 
dans un rayon pouvant aller jusqu’à 170 km.

Horaire de la visite 

12 h 45 à 13 h  Accueil des participants
13 h à 13 h 30   Présentation de l’organisation
13 h 30 à 14 h 30   Visite de l’usine et période de questions
14 h 45  Fin de l’activité

Visite  
de site

Partagec

22 avril 2020 - 12 h 45 à 14 h 45
PARTAGEC  

1299, rue Paul-Émile-Giroux, 
Québec (Québec) G1C 0K9
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À propos de
Mme Marie-Claude A-Dubé
Madame A-Dubé est détentrice d’un baccalauréat en administration 
des affaires et d’une maîtrise dans le cadre du programme MBA – 
Gestion pour cadres en exercice de l’Université Laval.  Elle cumule 
plus de 25 ans d’expérience en gestion et administration de projets, 
communication et service à la clientèle.   Elle a débuté sa carrière 
au sein de l’équipe de développement international d’une grande 
firme québécoise de génie-conseil.  Elle a par la suite occupé tour 
à tour les rôles d’adjointe à la direction générale et directrice du 
marketing et des communications.  À la fin 2008, son parcours 
professionnel la mène chez Partagec en tant que coordonnatrice 
au service à la clientèle et depuis 2012, elle gère également 
l’ensemble des services administratifs de l’organisation, soit les 
approvisionnements et le magasin, les services comptables et la 
paye ainsi que les ressources informationnelles.  Elle est impliquée 
dans diverses organisations et comités reliés aux buanderies du 
réseau de la santé et des services sociaux et siège depuis 2011 
sur le conseil d’administration de Réno-Jouets, un organisme à but 
non lucratif visant la récupération de jouets usagés.

À propos de
M. Martin Dubeau
Monsieur Dubeau est détenteur d’un baccalauréat en urbanisme 
de l’École des sciences de la gestion de l’Université du Québec à 
Montréal ainsi que d’un diplôme d’études supérieures spécialisées 
de deuxième cycle en gestion de l’environnement de l’Université de 
Sherbrooke.  Il cumule près de 20 ans d’expérience en gestion et 
direction d’usine.  Il a débuté sa carrière comme chargé de projets 
au sein d’un consortium international spécialisé dans la fabrication 
manufacturière de structures de signalisation routière et de 
gestion de chantiers de construction autoroutiers.  Il a par la suite 
occupé à tour de rôle auprès de différents employeurs du domaine 
manufacturier les postes de directeur de projets, de directeur 
des opérations et directeur général adjoint.  En août 2007, il est 
recruté à titre de directeur d’usine à Partagec.  À ce jour, sous sa 
gouverne et avec l’aide de ses collaborateurs, plusieurs réalisations 
majeures ont été réalisées tel que la rationalisation des activités 
de production, l’augmentation marquée de la productivité, l’achat 
de nouveaux équipements, la conception et le développement de 
nouveaux équipements spécifiques aux besoins de la buanderie 
ainsi que la construction d’une nouvelle usine et le déménagement 
des opérations de production.  Membre actif, responsable de 
la formation  et administrateur depuis plusieurs années de 
l’Association des Buanderies-Lingeries et des Associés de la Santé 
du Québec (ABLASQ).
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Présenté par
Présentateur à confirmer
Pierre Cadieux, directeur régional pour le Québec de l’Association canadienne de caution

Maître de cérémonie
À venir

Résumé
À venir

Objectifs
À venir

Webinaire
Cautionnement : Types, avantages 

et inconvénients.  

19 mai 2020 - 9 h à 10 h 30
LIEU À CONFIRMER
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À propos de
Présentateur à confirmer
À venir

À propos de
M. Pierre Cadieux
À venir

À propos de
Maître de cérémonie à confirmer
À venir


